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“Oggetto: Provvedimento disciplinare

Si comunica che il Consiglio di Classe della Il iginitosi il giorno 19 ottobre u.s., per valutare

I'opportunita di assumere provvedimenti disciplinaei confronti dell’alunno Luigi P.

- valutate le circostanze e gli eventi che hannaowistigi rendersi responsabile, nello spogliatoio
della palestra, di una grave violazione del Regaato disciplinare avendo videoripreso, con il
proprio telefono cellulare, 'aggressione fisica $s8a in atto da un compagno di classe nei
confronti di un altro compagno, finalizzata a umilo e ridicolizzarlo pubblicamente;

- valutata la circostanza aggravante che il filmatel'aggressione e stato da Luigi inviato ai
propri compagni di classe in una pagina Faceboak, imternet, rendendolo sostanzialmente
pubblico;

- valutata la necessita di sollecitare una riflesgosulle conseguenze delle proprie azioni e
un’assunzione di responsabilita nel ridefinire itoprio ruolo all'interno della comunita
scolastica

dispone

per I'alunno Luigi P. la sanzione disciplinare didiorno di sospensione dalle attivita didattiche

senza obbligo di frequenza, ai sensi del Regolaonginiistituto, art.8, da applicarsi nella giornata

di mercoledi 27 ottobre p.v.

f.to IL DIRIGENTE SCOLASTICO”

Luigi P. € un alunno di 13 anni. Il Dirigente silao sono io, che scrivo.

Luigi P. € un ragazzino di Ill media. Prima che igea nel mio ufficio, accompagnato da una
insegnante per tentare di giustificare il proprestyp, non sapevo niente di lui, come accade per
guasi tutti quei ragazzi della scuola che conosdo di viso, non avendo mai avuto occasione di
doverli rimproverare per motivi disciplinari. Peécljuesta €, troppo spesso, quasi I'unica forma di
“relazione educativa” con gli studenti nella quatano costretto, per il ruolo che rivesto, per il
tempo limitato che la moltitudine di impegni amnsinativi e organizzativi mi concede. Marco,
Simone, Mouad, Alessandro, Serhii, Adrian ... lorals conosco bene, le loro storie personali, le
problematiche scolastiche e famigliari, le milleuse improbabili che mi raccontano per
giustificarsi quando gli insegnanti — quasi sempie stessi — li mandano “in presidenza”,
accompagnati da una collaboratrice e dal registatadse che racconta i loro misfatti, quasi sempre
gli stessi. Una routine quotidiana interrotta daigiuP., uno sconosciuto che mi costringe a
fermarmi a riflettere, mi sollecita domande ....

Non intendo girare intorno al problema, usando lgiodi parole o riflessioni generali

psicopedagogiche astratte, anche a costo di opsean@lificazioni e provvisorie riduzioni della

complessita propria della materia: dando ancorabpena la tradizionale distinzione dei compiti
istituzionali della scuola — educare e istruirea-flinzione “educativa” della scuola si esplicita
concretamente, oggi, attraverso un “discorso” s@le sociali, che si concretizza nel riferimento
a macro principi declarati nelle premessi di tutfOF o nei contenuti della nuova disciplina
“Cittadinanza e Costituzione”, ma, anche e sopttattiattraverso la materialita educativa della
“pratica” del sistema di regole comportamentaleajuali ogni studente viene quotidianamente
addomesticato, violentemente assoggettato o getikn introdotto e avviato. La scelta
dell'espressione con cui descrivere tale “pratigabdtidiana e rimandata ai modelli pedagogici e



alle ideologie personali, ma non cambia la sostaetg@roblema ma solo (solo?) le forme e i modi
per affrontarlo.

| sociologi delleducazione da tempo definisconde tdunzione utilizzando l'espressione di
“socializzazione”, con una valenza semantica mditersa da quella comunemente in uso in
ambito scolastico e con ottiche e approcci moltfiedinziatf, per descrivere il processo di
apprendimento che porta i minori, inseriti in uedminato contesto sociale e culturale del quale
assimilano le norme e condividono il linguaggid eférimento ai valori, a preferire specifici cadi

di comportamento e interpretazioni della realtdadec

Tralasciando, in questa sede, i necessari apprifi@mti sui processi psichici che sovrintendono
alla funzione di assimilazione delle norme e diuagne di un determinato sistema di valori,
peraltro molto discussi e dipendenti dalle divessgole di pensiero, vorrei soffermarmi alla pura
descrizione critica della materialita dei process “regolano” un microsistema scolastico a partire
necessariamente, dal punto di vista del DirigentelgStico (DS) e del ruolo che, nella mia
esperienza, esso svolge all'intersezione di unatitendine di sollecitazioni, richieste, obblighi
istituzionali e pressioni che gli derivano dai dsieattori della rappresentazione scolastica del
“gioco delle regole”.

Il DS e gli studenti: il ruolo di “babau”

La macchina simbolica della scuola ha ancora bisatjrun “babau?®, di qualcuno che incarni il
ruolo di istanza superegoica collettiva che soende all'universo delle regole microsociali
garantendone la permanenza e la pervasivita. Lioodll Preside &, potenzialmente, ovurigque
guando giro per la scuola il mio arrivo € sempreoatpagnato da sussurradittento che arriva |l
Preside!” e da improvvisi e repentini cambiamenti di atteagggnto e comportamento; quando
entro nelle classi, qualunque cosa stia accadeuatlosi alzano in piedi, silenziosi. (Curiosamente
e significativamente, cio non accade nelle classicdola primaria; solo in quarta e, soprattutto in
quinta, le insegnanti richiamano i bambini che sbalzano ricordando loro chalfe scuole medie
ci si alza quando entra il Preside: cominciate dutaarvi!”)

Il Preside/Babau e I'elemento estremo e apicalendarticolato sistema di controllo che, attraverso
gli insegnanti e il personale scolastico, garastiscfunzionalita di un sistema di regole, scnitéd
Regolamento ma anche e perlopit non scritte, int@liche ha, per i ragazzi, due curiose
caratteristiche: e spazialmente delimitato (valgafito che ci si trova all’interno della scuola,
tranne eccezioni come lo spogliatoio della palestraui sopra; non vale piu appena varcato il
cancello di ingresso) ed é implicitamente mutewladattabile in relazione alla figura adulta che
momentaneamente lo tutela (con l'insegnanie regole sono piu rigide; con l'insegnagtenolto
meno). Lo scorso anno tre ragazzi, all'uscita detleola, hanno imbrattato con una bomboletta
spray una volante della polizia posteggiata nalienanze (!?): puniti dalla scuola per questo gésto
tre hanno manifestato la loro sorpresa per il fditessere puniti per un’azione compiuta “fuori”
della scuola. Interessante spunto di riflessiohe,suggerisce tre domande fondamentali:

! Per un approfondimento vedi in L.Fischer, Soag@alella scuola, Il Mulino, pagg. 52-64

2 Da Wikipedia: Il Babau (piu raramente Babao odBao) € nel folclore italiano e di altre regionranee, un

mostro immaginario dalle caratteristiche non befinde che viene tradizionalmente invocato per spa&re i bambini
("se non la smetti chiamo il Babau!").

3 Rimando alle riflessioni di M.Foucault sup&noptismécome sistema di sorveglianza discontinua che

garantisce permanentemente il funzionamento autoondel potere, inSorvegliare e punire Einaudi, 1993, pagg.
213-247



E se avessero ragione? Il sistema di regole safiast per sua natura circoscritto, finalizzato a
intenti educativi e non repressivi, pedagogicameantenzionale quindi, attiene alla specifica
“artificiosita” che distingue sempre, pur nel lopstante intrecciarsi, il mondo della
formazione da quello della vita. D’altra parte,rem € il cancello di ingresso, dove finisce lo
spazio di tutela e di garanzia delle regole, eiplie implicite, proprie della scuola? E forse,
qui, in gioco la presunzione “panottica” della seuche tende ad ampliare il raggio d’azione
del suo sguardo educativo al mondo della vita -rdgazzi, delle famiglie, della societa — in
una sorta di delirio onnipotente ingiustificato Befficace, probabilmente sintomo di
un’insufficiente elaborazione della specificita dmmpito educativo della scuola e della
dimensione “professionale” che i suoi operatoricsghiamati a mettere in gioco. Ma, fuori
della scuola, chi e dove e, se c’e, il “Babau™?

Come si rapporta il sistema delle regole socialiagtiche con quelle della Societa? Il sistema
delle regole sociali che la scuola promuove, speaimverso opportuni tentativi di
condivisione con gli studenti, anche personalizfgtenti “patti di responsabilita” sottoscritti
da insegnanti, studenti e genitori!) e talvoltatantino ipocrite, ha forme e finalita proprie,
distinte da quelle che regolano la societa degliltadalle quali diverge soprattutto per un
aspetto: la responsabilita individuale sulle consege dei propri comportamenti non € mai
posta totalmente ed esclusivamente in capo ai zggaz puo accettare la logica delle soglie
d’eta propria del codice penald.a scuola, correttamente, assume una dimensiciativa e
fortemente personalizzata della responsabilitagpasso, non riesce a costruire un sistema di
regole corrispondente a tale proposito, che sidicgritemente flessibile, continuo (il
passaggio dalla scuola primaria alla media e, asctie il profilo delle regole implicite, ancora
un cambio di universo), differenziato ed equo maratutto finalizzato a promuovere e
sostenere lo sviluppo e la crescita della respdalitsabndividuale intesa anche come
competenza cognitiva e non solo come attitudine afeortroppo spesso confidiamo
ottimisticamente nel processo naturale di svilugplta responsabilita individuale dei bambini,
come se la scuola non fosse parte attiva e respitmsiquesto processo, tranne poi scaricarne
sui genitori e/o la societa gli eventuali esitianséti.

Come e possibile che, appena al di fuori della lsguonostri ragazzi — fortunatamente solo
alcuni - agiscano comportamenti cosi abnomermeifterrdi da quelli ai quali vengono
guotidianamente sollecitati-indotti-addomestic&€, appena superato il confine simbolico che
delimita lo spazio di controllo panottico del siste di regole scolastiche, qualcuno dei nostri
ragazzi ritiene di entrare in un universo socialecui vigono non altre regole ma nessuna
regola, per il solo fatto che I'occhio vigile delegide o degli insegnanti non & piu presente o
non e piu territorialmente efficace, risulta eviten'inefficacia dell'azione educativa
scolastica, e non solo scolastica, messa in a#ourd lato non si & prodotta I'auspicata
interiorizzazione del sistema di regole, che fiarsz per valere solo se c’e qualcuno che ti
controlla, ti vede e, eventualmente, ti puniscdl;alxo, forse, un eccesso di regolamentazione
scolastica, soprattutto per la parte che agisdaddbmesticamento dei corpi, determina una
compressione di dinamismi interni e pulsioni anfasespecifiche (soprattutto aggressive), che
non a caso si sfogano proprio all’'uscita della &ud’altra parte, nella mia scuola, da sempre i

4

Per il nostro Codice Penale (art.9@ph € imputabile chi, nel momento in cui ha commesfito, non aveva

compiuto i quattordici anni “in quanto si ritiene che, al di sotto di tale étaninore sia comunqueirfcapace di
intendere e volefe(anche se oggi si discute se abbassare taleelimil2 anni). Tra i 14 e i 18 anni il minore &
imputabile ma solo se giudicato capace di intendesmolere; la pena, inoltre, € diminuita poichéniamore eta &
considerata una sorta di circostanza attenuante.



ragazzi della media sono costretti, come previsioREgolamento, a trascorrere in classe i
dieci minuti dei due intervalli mattutini, sorvegfi dagli insegnanti. La verita € che non ci
fidiamo di loro e non diamo loro fiducia: obbedisop se lo fanno, perché costretti e
sorvegliati. Poi, fuori ... Se il Babau € il presidma persona fisica dallo sguardo e il potere
limitato, e non vive nellimmaginario, infantile a&lolescenziale, animandone sogni e incubi,
finisce il senso di colpa e Narciso soppianta défamente Edipo

Il DS e gli insegnanti: mi aiuti, per favore!

Gli insegnati, alcuni insegnanti, soprattutto dsltaiola media ma non solo, mi mandano i ragazzi
in presidenza (Marco, Simone, Mouad, AlessandradyiGédrian ..). Quando, quattro anni fa, ho
cominciato a fare questo strano mestiere la cosaritava molto: possibile, mi dicevo, che non si
rendano conto, mandando i ragazzi in presidenasedmale di disarmata debolezza che danno ai
ragazzi? che rimandandoli a una “autorita supe€tiaie stanno spogliando di ogni residua
autorevolezza, dichiarandosi esplicitamente imgo&nagli occhi dei loro studenti, incapaci? Da
vecchio insegnante “democratico”, poi, mi irritdagorospettiva di dover agire un ruolo innaturale,
di “babau” appunto, quando avrei voluto parlare quoasti ragazzi, cercare di capire le loro ragioni,
fidarmi di loro e valorizzarne gli aspetti positiWla non era e non & questo che si richiede a un
preside in queste circostanze: puniscili! applic&eégolamento e sospendili! Non ci ho messo
molto a capire che il problema non sono i ragazzi toro insegnanti e che, insieme al ragazzo con
il registro pieno di note disciplinari, quella che arrivava - e mi arriva quotidianamente - € una
richiesta di aiuto, talvolta disperata.

Ci sono, e noto, insegnanti che sanno “teneredssel’ e insegnanti che non lo sanno fare. Quali
siano le caratteristiche metodologiche che distmgui primi dai secondi non é facile dire: i primi
non alzano mai la voce mentre i secondi sono qgexspre costretti ad gridare in classe; i primi
difficilmente ricorrono a note disciplinari e puiai mentre i secondi riempiono quotidianamente
il registro di classe di annotazioni (frequentpaeticolarmente inquietantex e y non consentono |l
regolare svolgimento della lezighe i primi sono assolutamente piu graditi dai deni dei
secondi; i primi sono, generalmente, piu amati araddi ragazzi dei secondi, soprattutto a distanza
di tempo.

Dal punto di vista delle competenze didattiche niosono particolari differenze: non sono queste,
mi pare, che incidono sulla capacita di “tenerelésse” quanto, piuttosto, una misteriosa alchimia
di componenti della personalita individuale, prigtae professionale, che determina il livello di
“autorevolezza” di ciascun docente agli occhi dagazzi. Per qualcuno € puro e semplice
“autoritarismo”, giocato sul filo di una relaziodeodio/insofferenza/fastidio e, da parte dei ragaz

di semplice paura. Per altri &, diversamente, wmapetenza piu complessa e intrigante, alimentata
dalla capacita di far percepire ai ragazzi quahtgore, la serieta e la severita, le aspettasimeo
sempre animate da un interesse non generico maidndle, dalla fiducia nelle potenzialita di
ciascuno, dal’amore. E il modello storicamenteammato nella figura di don Milani. Ma basta
leggere i suoi scritti per apprendere i segretguaésta alchimia relazionale? Temo di no e piu
maturo esperienza nel mio nuovo ruolo, piu mi recoiato che ci sono competenze, necessarie agli
insegnanti, che non si apprendono nel percorsordidzione né nell’esperienza professionale: sono
competenze che attengono ad aspetti profondi dedesonalita e delle storie individuali,
particolarmente in gioco quando e sollecitata l&zfone educativa. E, nella scuola, ci sono persone
anche colte, istruite e didatticamente espertenadatte a svolgere il ruolo di insegnante.

° Mi riferisco alle stimolanti riflessioni propostda G.P.Charmet, inFtagile e spavaldo. Ritratto

dell'adolescente oggi’Laterza, 2008 riprese in altro articolo di questsso numero di Cooperazione Educativa



Come posso aiutare questi insegnanti in difficolE&@@ncamente non lo so. La prospettiva di
supplire quotidianamente, come chiedono, alla ldebolezza costitutiva non € praticabile per
ragioni materiali e simboliche: il Babau é efficase lo €, come figura limite, estrema, fantasma
presente in quanto assente, non puo inflazionarsna quotidianita che ne impoverisce il valore. E
il ricorso alla panacea della formazione, semprecata a fronte del’emergere di deficit

professionali €, come detto, almeno per questafg@ecompetenza, a mio parere inefficace, quasi

COI’]tI’OpI’Od ucente.

La tipologia di insegnanti “privi di autorevolezzaiholtre, insieme a quella degli “autoritari”
rappresenta il nucleo potente di quella fazione¢cgla nei numeri ma molto combattiva, che, al
termine dell’anno scolastico, tende a investirprdblema della valutazione di valenze punitive:
“non solo non ha mai studiato ma ha sempre distorbaterché dovremmo premiarlo
promuovendolo? Che esempio diamo agli altri? Baoaibp, cosi impard! Il momento della
valutazione, soprattutto quella finale in sede diusnio, € animato da dinamiche spurie,
attraversato da una moltitudine di discorsi implieidi motivazioni latenti; per alcuni & il moment
atteso della rivalsa vendicativa, naturalmente esgressa formalmente in quanto tale ma coperta
da argomentazioni educative, vischiose perché appamente fondate su valori di equitadh €
giusto, nei confronti degli altri, che venga prommds) e di interesse individualizzatogg non lo
bocciamo 'anno prossimo si comportera anche pedgigogna che impari che niente si conquista
senza impegrip Mi é capitato, in passato, di non contrastam@ne sarebbe stato necessario, la
bocciatura di qualche studente solo per sottragbsuo interesse, a qualche insegnante.

Ma l'argomento piu potente € ilcbsi impara!’, qui si condensa il nucleo problematico del
meccanismo di premi e punizioni che anima il sigteinregole scolastiche, e sociali: I'idea che, di
per se stessa, una punizione produca effetti tmasfiivi positivi, socializzanti. Non sara sfuggéh
lettore quella parte del “dispositivo disciplinangdortato in premessa, in cui si dice che Luigi P.
viene sospeso per un giorno al fine dolfecitare una riflessione sulle conseguenze daitgrie
azioni e un’assunzione di responsabilita nel ridieé il proprio ruolo all'interno della comunita
scolastica” Non é sbagliata la finalita in sé che, anzi, isponde pienamente all’'obiettivo di
“sostenere il processo di responsabilizzazione debm&®. Ma cosa ci fa pensare che tale
riflessione, sempre che si realizzi, comporti aboamente la mentalizzazione e I'assunzione di
responsabilita se ci si limita alla punizione seattevare altre forme di sostegno a tale proced&dn?
vale I'esperienza, manifesta e ricorrente, delfficacia delle soluzioni punitive: anche se abbiamo
verificato che una sospensione (o, ahinoi, una ibbg@) non ha prodotto effetti positivi di
cambiamento, a fronte del ripresentarsi degli stessiportamenti trasgressivi non troviamo di
meglio che replicare la pena, magari inasprendola ...

Il DS e i genitori: il mito della scuola seria ma..nessuno tocchi Caino

pY

Negli anni piu recenti un altro soggetto e progkeseente, e prepotentemente, entrato da
protagonista nello scenario della scuola, chiaraatollaborare nel costruire, mantenere e gestire la
tenuta del sistema di regole. Sono i genitoriataiglie degli studenti, il cui ruolo e la cui pegea

nel contesto scolastico occupa, quotidianamente spazio rilevante del tempo fisico e mentale del
Dirigente scolastico. E non mi riferisco tanto, laelvalutazione del peso dell’attore
“famiglie/genitori” sulla materialita educativa dedistema di regole scolastiche, al ruolo
istituzionale negli organi partecipativi in rappoel progetto della scuola né a quello, francamente
privo di sostanza, sollecitato dall'introduzione strumenti quali il “Patto di corresponsabilita

6 A.Maggiolini “Sviluppo della responsabilita, trasgressivita e ismtialita’, in AA.VV., “Manuale di

psicologia dell'adolescenza: compiti e conflitir.Angeli, 2004, pag. 280



educativa®. | genitori vengono a scuola, a parlare con iigdinte, quando sono direttamente
coinvolti i loro figli e, alcuni di loro, sempre (pispesso a lamentare una ricorrente tipologia di
problema, pur sotto svariate formex & y disturbano continuamente, danneggiano il pFsgo
scolastico dei nostri figli, Ii offendono e li me@ano. Cosa intende fare? Vogliamo prendere
provvedimenti disciplinari?” E non bastano le rassicurazioni che si stavietemdo in modo
attento, continuo e quotidiano; i genitori chiedoctwe gli interventi disciplinari siano visibili,
pubblici, esemplari e che le soluzioni risultinastiche, immediate e definitive, soprattutto per
guelle situazioni che creano particolare allarmaade (la malefatta tecnologica e telematica pér cu
Luigi P. e stato sospeso €, hon a caso, una digues

La pressione delle famiglie sulla scuola, che il BBerimenta quotidianamente, traduce
direttamente il clima sociale e culturale del motoein ordine alla rappresentazione del ruolo e
dell’'efficacia educativa della scuola: chiedono wcaola “seria” e rigorosa ma, al tempo stesso,
ospitale, accogliente e serena, senza problemiemeziti di disturbo. Nel recente tradizionale
incontro di presentazione della scuola media, istavidelle iscrizioni per il prossimo anno
scolastico, diversi genitori hanno chiesto rassiziomi sul livello di “bullismo” della scuola; la
mamma di un alunno della nostra scuola elementszfnalato la presenza di un ragazzo di prima
media che “spaventa suo figlio” chiedendo di inégrive, altrimenti avrebbe iscritto il figlio altrey

E intanto la vicina scuola media privata aumenttaidemente gli iscritti, appunto.

L’apparato ideologico dei recenti interventi goetimi sulla scuola (condito di enfasi sul “rigore”
sulla serieta, di valorizzazione del “merito” e ldekccellenze, di nostalgia del passato) ha
incontrato, contribuendo mediaticamente a costruil consenso dei genitori, delle famiglie
(almeno finché i tagli agli organici non hannoaessibile 'impoverimento dell’offerta e messo a
rischio il tempo scolastico, con le inevitabili nsguenze sui tempi di vita). L’alleanza ricercata
ottenuta tra decisore politico e senso comune reohmondo professionale e accademico, ha fatto
emergere i nodi epocali - I'insostenibile divaricame tra il linguaggio tecnico degli addetti al
lavoro e quello del senso comune, tra lirridu@tdbmplessita dei processi educativi e I'esigemza d
percepirli come governabili — che hanno contributaleterminare la crisi delllleanza sacra e
inviolabile che c’era una volta tra educatori e gfeni”®; un’alleanza che ora si trova spesso ridotta
a una trattativa privata tra il preside e ciascsingola famiglia, interessata al benessere esdusiv
del proprio preziosissimo figlio.

Naturalmente il rigore e la severita richieste wvalg fintanto che, ad essere interessato da
provvedimenti severi e rigorosi, non sia propriprieziosissimo figlio. Allora, talvolta, non sempre

il provvedimento disciplinare o anche solo la catamone per un colloquio, viene vissuto come
arbitrario, segnale di un ingiustificato accanineernche perchénon e possibile che mio figlio si
comporti cosi a scuola; a casa é tutta un’altragmnd. Insomma, nessuno tocchi Caino, se Caino
e mio figlio.

Il DS e le punizioni: l'ufficio di presidenza comduogo rituale

Nei primi mesi da dirigente ho cercato di resistte pressioni che tendevano a farmi interpretare
un ruolo e una parte che non sentivo mia, che wve\contrasto con la mia storia professionale e

le mie convinzioni, che sentivo vincolata a stapatgidi e superati. Ho dovuto, naturalmente gfar
i conti con le risonanze interne che il mio nuowmlo sollecitava. Poi, col tempo, mi sono

! D.P.R. 245/2007

8 Intervista di A.C.Sacchi a G.P.Charmet, @oftriere della Seradel 22/01/'09, pag.3



progressivamente adattato ad accettare di gioeamgd parte, di interpretare il mio ruolo a partire
dalla crescente consapevolezza del contenuto g@staente “rituale” dei processi che
sovrintendono alla regolazione del microsistemaiad®cscolastico e della necessita di tale
ritualizzazione.

Il preadolescente — perché € a questo punto eedsrd su di lui si concentra il problema e la
nostra attenzione — € un non piu e un non ancoralannato a sostare in una sorta di limbo, di terra
di nessuno, come, d’altra parte e probabilmenteanoaso, l'istituzione che lo accoglie: la scuola
media. ‘E quindi molto importante che venga rispettato diastesso e dal suo contesto educativo,
senza fughe in avanti in nessun senso, il bisogmondnere in sospeso, di oscillare tra passato e
futuro, in un tempo indefinito e dilatato, dentfquale cominciare a familiarizzarsi con il coneett
di limite.[...] Nel suo percorso e nel suo sostar@riéadolescente ha bisogno di riti di passaggio
socialmente organizzati. Essi vanno valorizzatokersnizzati, perché non e sufficiente lo sviluppo
puberale a determinare l'uscita dall'infanzia, mailecontesto sociale che la determina e la
sancuscé?. E I'ufficio di presidenza uno dei luoghi, insiemsinbolici e reali, in cui si svolgono
rituali funzionali ai processi di identificazionesespecifici? E il preside il sacerdote che li
sovrintende? Pur sorridendo all'immagine, ne ragadd sfida.

Sappiamo quanto la tendenza alla trasgressionee deljole sia per il preadolescente e
I'adolescente, funzionale alla loro riappropriazadn un sistema di valori condiviso ma, al tempo
stesso, manifestazione di possibili disturbi eveiub psicopatologici. Sappiamo anche che
I'adolescente usa il comportamento antisociale camenodo per costruire la sua identita soéfale
ma anche che, talvolta, le identita sociali chatuati punitivi che la scuola realizza spesso
contribuiscono a rinforzare proprio la dimensioreaale: per i nostri ragazzi trasgressivi,
un’immagine sociale negativa € comunque meglioedisnna immagine, un’identita problematica
meglio di nessuna identita, un’attenzione punitd@ parte di un adulto meglio di nessuna
attenzione.

Credo, da questo punto di vista, che le forme enitenuti dei rituali cui sovrintendo non siano
indifferenti al loro esito educativo, ma devo capineglio e piu a fondo come e perché.

9 L.L.Langer, E.Camparil'a preadolescenZain AA.VV. “ Manuale di psicologia dell’adolescenza: compiti e

conflitti”, F.Angeli, 2004, pag.108

10 A.Maggiolini, opera citata, pag. 279



